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INTRODUCCION

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 155 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa; 4, fraccion Xll, 54, 61,
fraccion Il inciso c) y 79, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85 y 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, fraccién V de la Ley de Coordinacién
Fiscal; 1°, 3°, 11, 21 y 23 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Sinaloa;
1°, 13, 15, Fraccién I, 17, Fracciones I, Ill, 1V, V, VIl y LI, del Reglamento Organico de la
Administraciéon Publica del Estado de Sinaloa; 3, 7 y 10, de la Ley de Planeacion para el Estado de
Sinaloa; 1, 2, 4, 5, 6, 7, 27, 28, 29, 31, 33, 63, 65, 80, 85 89, 90 y 91 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa; 9°, fracciones Il, VIII, XV, XVII, XVIII, XIX, XX,
XXI'y LXX, del Reglamento Interior de la Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de

Sinaloa, se emitié el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025.

La Evaluacién de Disefio 2024 al programa E178 Coordinar las actividades de la secretaria en
materia agraria, pretende dar cumplimiento a una de las estrategias consideradas en el Plan Estatal
de Desarrollo 2022 — 2027; en el Eje 3: Gobierno Democratico, Promotor de Paz, Seguridad, Etica 'y
Eficiencia; Tema 3.4: Hacienda Publica Responsable, Honesta y Eficiente; 2.Politica de Gasto
Publico; Objetivo Prioritario 2.5: Consolidar la implantacion y operacién del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en el estado; Estrategia 2.5.1:
Crear herramientas que generen avance en cada una de las secciones del ciclo presupuestario y en
la consolidacion en materia de PbR-SED; Lineas de Accién: 2.5.1.7; 2.5.1.8 y 2.5.1.11.

La evaluacion fue realizada con informacion de gabinete proporcionada por SGG, la cual consiste
en informacién operativa, documentacién normativa, para complementar la documentacion

entregada.

El propésito del PAE 2025 es evaluar los fondos y programas presupuestarios del ejercicio fiscal
2024 y 2025, entre los que destaca la Evaluacion de Disefio del programa E178 coordinar las

actividades de la secretaria en materia agraria.

El presente documento constituye la evaluacion del programa/proyecto antes mencionado, para el
ejercicio fiscal 2024, realizado conforme a los TdR establecidos por el Gobierno del Estado de

Sinaloa y que corresponden a los emitidos por la Unidad de Evaluacién del Desempeio de SHCP.

El Programa presupuestarios (Pp) E-178 Coordinar las actividades de la secretaria en materia

agraria, es operado por la Direccidn de Asuntos Agrarios de la Secretaria General de Gobierno.

La existencia de este programa obedece a que los nucleos agrarios, ejidos y comunidades rurales

presentan conflictos en materia agraria, los cuales requieren de asesorias y apoyo técnico para su

EVALUACION DE DISENO



FINANZAS E178 COORDINAR LAS ACTIVIDADES

Secretaria de Administracién DE LA SECRETARIA EN MATERIA AGRARIA

y Finanzas

solucién pacifica, adecuada y apegada a derecho. Estos conflictos pueden incluir disputas
territoriales, desplazamiento, conformacién o disolucion de sociedades o asociaciones agrarias,
interpretacion de la normativa agraria, disputa por el acceso al agua, denuncias contra las
autoridades ejidales; todo ello entre ejidatarios, pequefos propietarios, comuneros, avecindados,

ejidos, empresas y particulares; entre otras problematicas y actores.

Para atender estas necesidades, a través del programa se proveen las asesorias gratuitas desde el
punto de vista técnico y juridico.

La poblaciéon que puede acceder a estos servicios se describe como Nucleos agrarios de Sinaloa y

se cuantifican en 1,299, entre ellos 1,203 ejidos y 96 comunidades.

Para el disefio o0 documentacién del programa, se llevé a cabo el desarrollo de las diferentes etapas
de la Metodologia del Marco Légico (MML), en cuyo diagnostico se describe de manera puntual la
problematica y sus antecedentes de manera clara, concreta, acotada y Unica; la problematica se
describe como un hecho negativo y se identifica la poblacién que la padece. No obstante, el disefio

no incorporé un soporte tedrico o empirico que sustente el tipo de intervencion.

Posteriormente, al llevar a cabo el analisis de la situacion problematica de la cual surge el disefio del
programa, se identifican las diferentes causas y efectos adversos que éste puede ocasionar de no
atenderse oportuna y adecuadamente. Entre ellas, se aprecia una relacién causal directa y
coherente, acorde con lo sefalado en la MML. Con base en estas causas se perfilan los objetivos
del programa en clara sintonia con sus facultades y viabilidad; es decir, el programa retoma los
elementos causales que pueden ser atendidos a través del programa, considerando primeramente
su marco juridico normativo vy, el resto, los incorpora al disefio del programa como riesgos que el
programa debe considerar y que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos. Se incorporan al
programa en la columna de Supuestos de la MIR, por lo que la alternativa de intervencion se
considera adecuada, aunque con areas de oportunidad en su mecanica operativa relacionada con

la seleccién de sus beneficiarios, perspectiva de género e integracién de padrones de beneficiarios.

En este disefio del programa o propuesta de atencién, se definen adecuadamente los objetivos en
sus diferentes niveles (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), asi como los instrumentos de
medicidn (seis indicadores) que permiten a la institucion y a los ciudadanos, hacer un seguimiento

al cumplimiento de las metas programadas.

Cada uno de los indicadores incorporados se consideré claro, relevante, econémico, adecuado y

monitoreables.

Todos los indicadores contaron con medios de verificacion, donde se describe el nombre del

documento donde se publica la informacion relacionada con las variables e indicadores. Cinco de
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los seis indicadores describen en sus medios de verificacion a la instancia responsable de generar
y publicar la informacidn relacionada con las variables e indicadores; en este caso corresponden a
la Direccion de Asuntos Agrarios de la Secretaria General de Gobierno (el indicador de nivel
propdsito no define el nombre de la instancia responsable). Ninguno de los medios de verificacion
especifica el afio o periodo en que se emite el documento en atencién a la frecuencia de medicion
de cada indicador. Ningun indicador sefiala la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga
de la pagina electrénica donde se encuentra publicada la informacién; sélo hacen alusion al Portal

de transparencia.

Ademas, para cada indicador se defini6 la meta anual y calendarizada para el ejercicio
correspondiente. Al respecto, el programa solo cuenta con una proyeccion de metas para el afio

presupuestado, no asi para el mediano o largo plazos.

En lo que respecta a la alineacion o contribucién del programa con los objetivos emanados de los
diferentes instrumentos de planeacién del desarrollo, éste define una vinculacion con el Programa
Sectorial y Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como con los Objetivos del Desarrollo

Sostenible.

El Programa presupuestario, aunque define criterios para seleccionar a su poblacion objetivo, no
establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion para la seleccion de grupos

poblacionales, territoriales o del medio ambiente.

La secretaria General de Gobierno, como dependencia responsable del programa, pone a
disposicion de la ciudadania mediante la Plataforma nacional de transparencia, la de armonizacion
contable y la pagina oficial del Gobierno del Estado de Sinaloa, informacion sobre documentacion
normativa, los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados del cumplimiento
de metas por trimestre del ejercicio en revisién y el listado de personas fisicas 0 morales a quienes
se les asigne recursos publicos, asi como, la informacion financiera del Programa presupuestal. No
obstante, ésta ultima (la informacién financiera), no se identifica a nivel de programa, aunque si por
dependencia, tipo de gasto, entre otros clasificadores; por lo que no se puede identificar el gasto con

la desagregacion de gastos para operacion, mantenimiento, capital y unitarios.

El Programa presupuestario define y cuantifica las poblaciones potencial y objetivo, mas no cuenta
con un padrén fiable de la poblacion atendida mediante un registro con clave unica y sélo registra

los eventos de asesoria otorgada (beneficios).

Con base en la puntuacion alcanzada en las preguntas correspondientes en cada una de las
secciones, se determind la valoracion cuantitativa global del Programa presupuestario evaluado, la
cual ascendié a 3 de un maximo de 4. Lo anterior, debido a que se logré una puntuacién acumulada

de las preguntas con respuestas cuantitativas de 69 puntos respecto de los 96 posibles.
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Al llevar a cabo el analisis por secciones de la evaluacién, se identifica la mayor fortaleza del
programa en la identificacién del Problema o necesidad publica, Consistencia programatica y
normativa y, Contribucién a los objetivos de la planeacién estatal; en tanto la mayor debilidad se

muestra en el apartado relacionados con el Disefo operativo.

En atencion a las debilidades sefialadas en los diferentes reactivos que componen la presente

evaluacion, se emitieron las recomendaciones correspondientes, dentro de las cuales se identifican:

— Generar y mantener actualizada la base de datos de los beneficiarios, a través de una clave
Unica que no cambie con el tiempo y donde se recopile toda la informacion de la poblacion
atendida.

— Generar y publicar la informacién financiera relacionada con los recursos asignados y
devengados por el programa, al menos con las clasificaciones de concepto de gasto y fuente
de financiamiento, con la finalidad de poder identificar los gastos operacionales y unitarios.

— Definir metas factibles y retadoras que impulsen el desempefio del programa, considerando
en la documentacion estadistica, el nivel de cumplimiento previos, asi como las prioridades,
obligaciones y recursos asignados para su cumplimiento.

— Incorporar al expediente del disefio del programa, los referentes tedricos o empiricos que le
den robustez al tipo de intervencién implementada a través de la operacion de este
programa, para atender los elementos causales del problema publico que le da origen.

— Actualizar y publicar los procesos y procedimientos relacionados con la prestacion de las
asesorias técnicas y juridicas a los nucleos agrarios; asi como los formatos y bases de datos
correspondientes.

— Definir una estrategia de cobertura que vaya mas alla de la definicion de metas anuales y
considere el mediano o largo plazos; asi como la estimacion de los recursos presupuestales
necesarios para su cumplimiento.

— Definir los procesos o lineamientos técnicos que permitan la seleccion y priorizacion de los
grupos poblacionales que se atienden a través del programa.

— Hacer el analisis de los datos estadisticos y, en su caso, generar la informacién de los
resultados del programa con una perspectiva de género.

— Redefinir los medios de verificacion de cada uno de los indicadores del programa, con la
finalidad de que éstos contengan: el nombre de la instancia que genera y/o publica la
informacion de cada una de sus variables; el nombre del documento, reporte o estadistica
donde esta informacioén podréa ser localizada (y la seccién especifica en su caso); el afio a
que pertenece dicha publicacion; y la especificacién de la ubicacion fisica o direccion de

internet para su consulta publica.
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l. OBJETIVOS DE LA EVALUACION -
OBJETIVO GENERAL

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) E178 coordinar las actividades de la secretaria
en materia agraria, partiendo del analisis del tipo de intervencién seleccionado para el logro de sus
objetivos y la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas
de oportunidad y potenciar la mejora continua del Pp.

OBJETIVO ESPECIFICOS

- Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacion o cambio sustancial del
Pp.

- Analizar la pertinencia del disefio del Pp respecto al problema o necesidad publica que busca
atender.

- Analizar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad vigente aplicable.

- Analizar la contribucidon del Pp al cumplimiento de los objetivos de la planeacién estatal,
nacional y estratégicos.

- Identificar posibles complementariedades o similitudes, asi como riesgo de duplicidades con
otros Pp de la APE.

- Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefio respecto al disefio
del Pp.

EVALUACION DE DISENO



— FINANZAS E178 COORDINAR LAS ACTIVIDADES
_— Secretaria de Adaslnlstracife DE LA SECRETARIA EN MATERIA AGRARIA
y Finanzas

Il. CONTENIDO DE LA EVALUACION -

Secciodn |. Caracteristicas generales del Programa presupuestario

e Antecedentes.

Con fundamento en la incorporacion en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de
Sinaloa para el ejercicio fiscal del afio 2023, la Direccién de Asuntos Agrarios documenta por primera
vez en este Programa con Matriz de Indicadores para Resultados con la denominacién de Asuntos

y asesoria agraria.

Posteriormente, para el ejercicio 2024 fue reestructurado para dar paso al Programa presupuestario

Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria.

El Programa presupuestario Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria, se
encuentra bajo la responsabilidad de la Secretaria General de Gobierno, siendo la Unidad

responsable la Direccion de Asuntos Agrarios.

Es a través de este Programa presupuestario (Pp) que se busca proporcionar asesoria juridica,
técnica y gestoria a nucleos agrarios, tales como: Ejidatarios comuneros, pequefios propietarios,
posesionarios y colonos, siendo interlocutores entre ellos y las instituciones del sector agrario, asi
como con las dependencias de la administracién publica federal, estatal y municipal, para la

busqueda de soluciones en la problematica referente a la seguridad de la tenencia de la tierra.

Por otro lado, de acuerdo con el indicador de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del ejercicio Fiscal 2024, su objetivo es contribuir en garantizar la certeza juridica y técnica a nucleos
agrarios mediante asesorias que ayuden a resolver conflictos para una efectiva preservacion del

patrimonio de los sinaloenses.

Los resultados esperados de este programa presupuestario son el lograr una solucién pacifica de
conflictos sociales y politicos y atencidn sin intermediarios. Asi como el garantizar la certeza juridica

de las personas para una efectiva preservacion y proteccion de su identidad y patrimonio.

En este sentido, con los servicios de asesorias juridicas y técnicas a los nucleos ejidales y
comunidades rurales, se pretende dar solucién pacifica, adecuada y apegada a derecho. Estos
conflictos pueden incluir disputas territoriales, desplazamiento, conformacién o disolucién de
sociedades o asociaciones agrarias, interpretacion de la normativa agraria, disputa por el acceso al
agua, denuncias contra las autoridades ejidales; todo ello entre ejidatarios, pequefios propietarios,

comuneros, avecindados, ejidos, empresas y particulares, entre otras problematicas y actores.

EVALUACION DE DISENO



F l NANZAS E178 COORDINAR LAS ACTIVIDADES

Secretaria de Administracién DE LA SECRETARIA EN MATERIA AGRARIA

y Finanzas

¢ Identificacion del Pp.

El programa se identifica en el Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado
de Sinaloa con la siguiente modalidad, clave y descripcion: E178 - Coordinar las Actividades de la

Secretaria en Materia Agraria.

e Problema o necesidad publica que se busca atender.

La problematica descrita en la metodologia del marco légico es la siguiente: “Los nucleos agrarios,
ejidos y comunidades rurales, presentan conflictos en materia agraria, los cuales requieren de

asesorias y apoyo técnico para su solucion pacifica, adecuada y apegada a derecho”.

Estos conflictos pueden incluir disputas territoriales, desplazamiento, conformacién o disolucion de
sociedades o asociaciones agrarias, interpretacion de la normativa agraria, disputa por el acceso al
agua, denuncias contra las autoridades ejidales; todo ello entre ejidatarios, pequefos propietarios,

comuneros, avecindados, ejidos, empresas y particulares; entre otras problematicas y actores.

Definiciéon puntual del problema que da origen al Programa presupuestario

LelslET1 I Nucleos agrarios de Sinaloa

Requieren de la asesoria técnica y juridica para atender sus conflictos en
materia agraria

Descripcion
1,299 nucleos agrarios: 1,203 ejidos y 96 comunidades

e Alineacién del Pp:

— Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024); donde su objetivo principal es el de que no puede
haber paz sin justicia. La inseguridad, la delincuencia y la violencia tienen un costo
inaceptable en vidas humanas y bienes materiales, cohesién social y gobernabilidad, inhiben
el crecimiento econémico y debilitan la confianza de la poblacién en su pais, su estado, su
municipio y su barrio. El derecho a la vida, a la integridad fisica y a la propiedad seran
garantizados por medio de la ya descrita Estrategia Nacional de Paz y Seguridad.

— Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027; se identifica el objetivo de fortalecer el estado de
derecho para garantizar una gobernabilidad democratica como eje fundamental del bienestar
social y la transformacidn politica en Sinaloa.

— Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027; Eje Estratégico 3, Gobierno Democratico, Promotor
de Paz, Seguridad, Etica y Eficiencia; Tema 3.1. Gobernabilidad democratica, estado de
derecho vy justicia social, Objetivo 1. Politica de fortalecimiento del Estado de derecho y
gobernabilidad democratica. Objetivo prioritario 1.1. Fortalecer el Estado de derecho para

garantizar una gobernabilidad democratica como eje fundamental de bienestar social y la
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transformacion politica en Sinaloa; Estrategia 1.1.1. Solucion pacifica de conflictos sociales
y politicos y atencién sin intermediarios; Linea de accion 1.1.1.1. Democratizar las relaciones
entre el gobierno y las organizaciones sociales mediante la atencion directa, sin
intermediarios, y la generacion de dinamicas de dialogo y consenso en el marco de un
entorno seguro para el ejercicio de sus derechos y libertades; Estrategia 1.1.4. Garantizar la
certeza juridica de las personas para una efectiva preservacion y proteccion de su identidad
y patrimonio; Linea de accién 1.1.4.6. Acercar los servicios de asesoria juridica a los nucleos
ejidales y comunidades rurales.

— Programa Sectorial de Gobernabilidad Democratica, Estado de Derecho y Justicia
Social 2022-2027; 1. Politica de fortalecimiento del Estado de derecho y gobernabilidad
democratica; Objetivo Prioritario 1.1. Fortalecer el Estado de derecho para garantizar una
gobernabilidad democratica como eje fundamental del bienestar social y la transformacion
politica en Sinaloa; Estrategia 1.1.1. Solucién pacifica de conflictos sociales y politicos y
atencion sin intermediarios; Lineas de accion 1.1.1.1. Democratizar las relaciones entre el
gobierno, organizaciones sociales y organismos religiosos mediante la atencion directa, sin
intermediarios, y la generacion de dinamicas de dialogo y consenso en el marco de un
entorno seguro para el ejercicio de sus derechos y libertades; Estrategia 1.3. Garantizar la
certeza juridica de las personas y la efectiva preservacion y proteccion de su identidad y
patrimonio; Linea de accion 1.1.3.5. Acercar los servicios de asesoria juridica a los nucleos

ejidales y comunidades rurales.

e Objetivo general y objetivos especificos.

El principal objetivo del programa, descrito a nivel de propdsito dentro de la MIR, es el de Atender a
los nucleos agrarios de Sinaloa en conflictos relativos a procedimientos agrarios. En tanto el objetivo

especifico se refiere a Otorgar asesoria gratuita, técnica y juridica a los nucleos agrarios.

e Descripcion de los bienes y/o servicios que otorga.

Por lo que se refiere a los bienes y/o servicios, descritos en la MIR del Programa a nivel de

Componentes, corresponden a: Otorgar asesoria gratuita, técnica y juridica a los nucleos agrarios.

Las cuales pueden incluir: Juicios ante el Tribunal Unitario Agrario, Conciliaciones, Asesorias
técnicas topogréficas, Elaboracion de Planos y Tramites varios ante el Registro Agrario Nacional
(RAN).

¢ Identificacion de las poblaciones potencial y objetivo.
. . 1,299 nlcleos agrarios, compuesta por 1,203 ejidos y 96
Poblacion potencial comunidades
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Poblacion objetivo

1,299 nucleos agrarios,
comunidades
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compuesta por

1,203 ejidos y 96

e Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso y, en su caso, el monto aprobado

para los afos anteriores disponibles.

Presupuesto aprobado entre los ainos 2022 al 2025

2025
con cero centavos)
2024
cero centavos)
2023 L
veintiséis con cero centavos)
2022

$ 30,827,631.00 (treinta millones ochocientos veintisiete mil seiscientos treinta y un

$ 30,813,831.00 (treinta millones ochocientos trece mil ochocientos treinta y un con

$ 140,167,626.00 (ciento cuarenta millones ciento sesenta y siete mil seiscientos

$ 87,071,696.00 (ochenta y siete millones setenta y un mil seiscientos noventa y seis
con cero centavos)

Estos montos reflejan una variacion y reduccion considerables en la asignacion de recursos para el

desarrollo de las funciones y metas del programa.

¢ Resumen narrativo de la MIR.

Resumen narrativo

Fin: Contribuir en garantizar la
certeza juridica y técnica a nucleos
agrarios mediante asesorias que
ayuden a resolver conflictos para
una efectiva preservacion del
patrimonio de los sinaloenses.

Propésito: los nucleos agrarios en
Sinaloa atienden sus conflictos
relativos a procedimientos agrarios
a través de procesos técnicos y
juridicos.

Componente 1: Asesoria a
nucleos agrarios otorgada de
manera gratuita.

Actividad 1.1: Realizacion de
visitas a los nucleos agrarios de
Sinaloa para difundir los servicios
que brinda la Direccién de Asuntos
Agrarios.

EVALUACION DE DISENO

Nombre indicador

Porcentaje de nucleos agrarios
en Sinaloa que solicitan asesoria
técnica y juridica.

Porcentaje de asuntos
concluidos.
Porcentaje de asesorias

atendidas en el area técnica y
juridica.

Porcentaje de visitas a los
nucleos agrarios a las
comunidades.

Definicion

Mide el porcentaje de nucleos
agrarios en Sinaloa, que solicitan
asesoria técnica y/o juridica,
contribuyendo al acceso a la
justicia.

Mide el porcentaje de asuntos
concluidos, respecto del total
atendidos por los asesores
agrarios.

Mide el porcentaje de asesorias

atendidas en &rea técnica vy
juridica.
Mide el porcentaje de Vvisitas

realizadas a los nucleos agrarios,
respecto del total programadas.
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Resumen narrativo Nombre indicador Definicion

Mide el porcentaje de asuntos
Porcentaje de asuntos atendidos atendidos por la Direccion de
en materia técnica. Asuntos Agrarios en materia
técnica.

Actividad 1.2: Otorgamiento de
asesoria gratuita a los nucleos
agrarios en materia técnica.

Mide el porcentaje de asuntos
Porcentaje de asuntos atendidos atendidos por la Direccién de
en materia juridica. Asuntos Agrarios en materia
juridica.

Actividad 1.3: Otorgamiento de
asesoria gratuita a los nucleos
agrarios en materia juridica.

Seccioén ll. Problema o necesidad publica
a. Verificacion del diagnéstico

1. ¢El Pp cuenta con un documento diagnéstico que presente el problema o necesidad

publica que justifica el disefio del Pp?

Respuesta:

Respuesta Consideraciones

e El diagnéstico proporcionado contempla algunos o todos los
elementos establecidos en el documento Aspectos a considerar. La
Si instancia evaluadora debera sefalar puntualmente los elementos que
se identifican en el documento de diagndstico, asi como aquellos

faltantes.

Justificacién: El Pp si cuenta con un documento diagnéstico que presenta el problema o necesidad
publica que justifica el disefio del Pp. En el expediente actualizado del programa, se identifica el

diagndstico del problema publico que se atiende a través del programa, el cual se define como:

Fortalecimiento y consolidacion del Estado de Derecho y que representa la base para la construccion

de una sociedad pacifica, justa, libre de incertidumbre y expresiones de violencia.

La gobernabilidad democrética, el estado de derecho y la justicia social poseen la trascendental
funcion de garantizar una convivencia social y politica-arménica, en condiciones de igualdad y en
apego irrestricto a la proteccion de los derechos humanos de las personas. No puede haber bienestar

sostenible sin paz, ni paz sin bienestar sostenible.

El debilitamiento del estado de derecho es producto de un conjunto de factores complejos como la
desigualdad en el acceso a la justicia, procesos juridicos y administrativos obsoletos, la corrupcion,
infraestructura insuficiente y adecuada para garantizar certeza y seguridad juridica de las personas,

todo ello en el contexto de una endeble cultura de la legalidad.

EVALUACION DE DISENO
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Ademas de que los nucleos agrarios, ejidos y comunidades rurales, presentan conflictos en materia
agraria, los cuales requieren de asesorias y apoyo técnico para su solucién pacifica, adecuada y
apegada a derecho.

Estos conflictos pueden incluir disputas territoriales, desplazamiento, conformacién o disoluciéon de
sociedades o asociaciones agrarias, interpretacién de la normativa agraria, disputa por el acceso al
agua, denuncias contra las autoridades ejidales; todo ello entre ejidatarios, pequefios propietarios,

comuneros, avecindados, ejidos, empresas y particulares; entre otras problematicas y actores.

b. Identificacion del problema

2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas

siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican multiples
problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.

c) Identifica a la poblacion objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo (es decir, no solo se define como

ausencia de la solucién o la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion

Justificacion: El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se define de manera clara,

concreta y acotada y es unico ya que no se identifican multiples problematicas.

De acuerdo con la definicidon puntual del problema que da origen al Pp, la poblacién que se busca

atender son los nucleos agrarios de Sinaloa.

Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida debido a que de
acuerdo con el arbol del problema presentado esto deriva del problema central, debido a que los
nucleos agrarios de Sinaloa mantienen conflictos en materia agraria que requieren de la asesoria

técnica y juridica para su atencion.

Se identifica a la poblacién objetivo como los nucleos agrarios de Sinaloa, que estan cuantificados

en 1,299 nucleos agrarios, de los cuales 1,203 son ejidos y 96 son comunidades.

EVALUACION DE DISENO
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Se identifica un cambio o resultado sobre la poblacién objetivo ya que el Pp busca que se logre la
mejora de la certeza juridica y la disminucion de los conflictos agrarios. Este hecho negativo puede

revertirse al lograr acuerdos entre los actores involucrados.

Para ello, es necesario seguir llevando a cabo visitas a los nucleos agrarios para conocer sus

necesidades y dar a conocer los servicios de la institucion.

c. Analisis del problema

3. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en los siguientes

elementos?

Criterios de valoracion:

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segun informacion o
estadisticas oficiales.

b) Se encuentra contextualizado en la situacion socioecondmica actual del estado, segun
informacion o estadisticas oficiales disponibles.

c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u otras
caracteristicas de la problematica.

d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacion: El problema o necesidad publica que busca atender el Pp es consistente con los
cambios que ha experimentado la problematica en el estado de Sinaloa. Segun el diagndstico del
PED 2022-2027, la Gobernabilidad democratica, el Estado de derecho y la Justicia social poseen la
trascendental funcién de garantizar una convivencia social y politica arménica, en condiciones de
igualdad y en apego irrestricto a la proteccion de los derechos humanos de las personas. No puede

haber bienestar sostenible sin paz, ni paz sin bienestar sostenible.

El problema o necesidad considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza,
comportamiento u otras caracteristicas de la problematica de acuerdo con el objetivo prioritario del
marco estratégico del PED, que es el de fortalecer el estado de derecho para garantizar una
gobernabilidad democratica como eje fundamental del bienestar social y la transformacién politica

en Sinaloa.

EVALUACION DE DISENO
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Sin embargo, el Pp no se encuentra contextualizado en la situacion socioeconémica actual del
estado, ya que ni el diagndstico del Pp ni el PED 2022-2027 incluyen una situacién socioecondmica

al respecto de dicha poblacion que presenta la problematica.

El problema o necesidad se encuentra caracterizado en un contexto territorial, segun el Informe de
Gobierno 2022 y su Anexo Estadistico 2022, en materia agraria, entre los meses de noviembre de
2021 a octubre de 2022 se otorgaron 473 asesorias juridicas para personas ejidatarias (356 hombres
y 117 mujeres) y se celebraron convenios de colaboracion con los 18 ayuntamientos para establecer
canales de coordinacién en el otorgamiento de servicios de asesoria especializada en esta materia

con todos los municipios.

En el Informe de Gobierno 2023 y su Anexo Estadistico 2023, se destacan en el ambito de asuntos
agrarios las mas de 1000 audiencias atendidas con asesoria juridica (7,709 hombres y 1,072
mujeres), asegurando la certeza en tenencia de tierras para personas ejidatarias y contribuyendo a
la estabilidad en la propiedad y el desarrollo de la region.

En el Informe de Gobierno 2024 y su Anexo Estadistico 2024, en materia agraria, de noviembre de
2023 a octubre de 2024 se beneficiaron mas de 17 000 personas ejidatarias con 2646 audiencias
(2023: 15,261 hombres y 4,263 mujeres; total 19,524) y (2024: 15,634 hombres y 4,549 mujeres;
total 20,183), brindando certeza juridica a quienes realizan actos relacionados con la tenencia de
predios.

4. ;El andlisis del problema toma en consideracién el estado actual de grupos

poblacionales, territorios del estado o medio ambiente?

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El analisis del problema:

e Ademas del criterio anterior, presenta informacion estadistica sobre grupos
4 o territorios identificados, asi como sobre las afectaciones en el medio
ambiente.

Justificacion: El andlisis del problema toma en consideracion el estado actual de grupos
poblacionales, territorios del estado o medio ambiente. Segun la UR, son los nucleos agrarios y

grupos poblacionales como los ejidos y las comunidades que habitan.

Los nucleos agrarios de Sinaloa presentan conflictos agrarios que pueden incluir disputas
territoriales, desplazamiento, conformacién o disolucion de sociedades o asociaciones agrarias,

interpretaciéon de la normativa agraria, disputa por el acceso al agua, denuncias contra las

EVALUACION DE DISENO
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autoridades ejidales; todo ello entre ejidatarios, pequefios propietarios, comuneros, avecindados,

ejidos, empresas particulares; entre otras problematicas y actores.

Segun el Anexo Estadistico 2022, en materia agraria, entre los meses de noviembre de 2021 a
octubre de 2022 se otorgaron 473 asesorias juridicas para personas ejidatarias, de las cuales 356
fueron hombres y 117 mujeres. En el Anexo Estadistico 2023, se destacan en el &mbito de asuntos
agrarios las mas de 1000 audiencias atendidas con asesoria juridica, de las cuales fueron 7,709
hombres y 1,072 mujeres. Y segun el Anexo Estadistico 2024, en materia agraria, de noviembre de
2023 a octubre de 2024 se beneficiaron mas de 17 000 personas ejidatarias con 2646 audiencias,
de las cuales en 2023 fueron 15,261 hombres y 4,263 mujeres; dando un total 19,524) y en 2024

fueron 15,634 hombres y 4,549 mujeres; siendo un total de 20,183 personas atendidas.

5. ¢Elandlisis del problema o necesidad publica identifica las causas y efectos del problema

o necesidad publica que atiende considerando las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la problematica.

b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de la
problematica.

c) Existe logica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son
atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

d) Presenta un analisis diferenciado de las causas y efectos de la problematica por grupos de
poblacién, territorios 0 medio ambiente o, en su caso, la justificacion de por qué no aplica en

la pregunta 4.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El analisis del problema o necesidad publica cuenta con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacién: El analisis del problema o necesidad publica si identifica las causas y efectos del
problema o necesidad publica, segln el Problema Central del Arbol del problema, el cual menciona
que los nucleos agrarios de Sinaloa mantienen conflictos en materia agraria que requieren de la

asesoria técnica y juridica para su atencion.

El problema o necesidad publica es resultado directo de las principales causas identificadas en el
analisis de la problematica y que principalmente son: que los nucleos agrarios no saben o no pueden

costear la asesoria requerida; que no aceptan ayuda o la perciben como intromision, que desconocen

EVALUACION DE DISENO
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la integracion o no comprenden los documentos técnicos puestos a su disposicion o requeridos, que

desconocen o interpretan errébneamente el marco normativo.

Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de la problematica, ya
que se observa en el Arbol del problema que algunos efectos presentes como el deterioro de la

certeza juridica, el crecimiento de los conflictos y el incremento de la violencia.

Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son atribucién
directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico. El Arbol del problema muestra
cémo el crecimiento de los conflictos, el deterioro de la certeza juridica y el incremento de la violencia
causa que los nucleos agrarios no aceptan ayuda o la perciben como intromisién, que desconocen
la integracion o no comprenden los documentos técnicos puestos a su disposicion o requeridos, que
no saben o no pueden costear la asesoria requerida y que desconocen o interpretan de manera

errénea el marco normativo.

Sin embargo, el analisis del problema o necesidad publica no presenta un analisis diferenciado de
las causas y efectos de la problematica por grupos de poblacion, territorios o0 medio ambiente, mas

alla de los ya sefalados, correspondientes a los nucleos agrarios.

Seccion lll. Disefio de la propuesta de atencion
a. Objetivos
6. ¢El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacién?

Criterios de valoracion:

a) ldentifica a la poblacién objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o
necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de
elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién objetivo.

c) Es unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la accion

gubernamental.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El objetivo central del Pp cuenta con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

EVALUACION DE DISENO
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Justificacion: El objetivo central, contenido a nivel de Propésito dentro de la MIR del Pp, identifica
a la poblacién objetivo, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad publica que el Pp
tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad. El Objetivo Central del Pp
muestra que los nucleos agrarios en Sinaloa atienden sus conflictos relativos a procedimientos

agrarios a través de proceso técnicos y juridicos.

El objetivo central del Pp identifica el cambio que el programa busca generar en la poblacién objetivo,

esto de acuerdo con la MIR, los nucleos agrarios aceptan las asesorias técnicas y juridicas.

El objetivo central del Pp es unico, es decir, no se definen multiples objetivos, esto de acuerdo con

la MIR, es decir que el programa se dirige como poblacién objetivo a los nucleos agrarios en Sinaloa.

La poblacion objetivo son los 1,299 ndcleos agrarios, de los cuales 1,203 pertenecen a ejidos y 96 a

comunidades.

El objetivo central del Pp corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la
accion gubernamental, descrito en el arbol de problema como: “Nucleos agrarios de Sinaloa
mantienen conflictos en materia agraria que requieren de la asesoria técnica y juridica para su

atencion”.

Al llevar a cabo visitas a los nucleos agrarios para conocer sus necesidades y dar a conocer los
servicios de la institucion y otorgar la asesoria técnica y juridica requerida a los nucleos agrarios, se
puede lograr el resultado esperado de que los nucleos agrarios den resoluciéon a sus conflictos

mediante la atencidn de las recomendaciones y asesorias técnicas y juridicas.

b. Bienes y Servicios

7. ¢Eldiseno del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar
el objetivo central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y

presupuestaria?

Respuesta:

Criterios

e Ademas de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y servicios
4 contribuyen de manera relevante a alcanzar el objetivo central del Pp
(considerando factores externos al Pp, no falta o sobra ningiin elemento.

Justificacién: El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para
alcanzar el objetivo central del Pp, el cual identifica como objetivo central el que los nucleos agrarios

en Sinaloa atienden sus conflictos relativos a procedimientos agrarios a través de procesos técnicos

EVALUACION DE DISENO
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y juridicos. El Unico servicio otorgado por el programa se describe en los componentes de la MIR,

referido como Asesoria gratuita a nucleos agrarios otorgada.

Ademas de los criterios anteriores, el objetivo central del programa se alcanza a través de los factores
externos como se describe en la MIR (columna de supuestos), en donde los nucleos agrarios aceptan

las asesorias técnicas y juridicas.

El disefo del Pp contiene ademas la guia de indicadores de resultados, en donde se sefnalan el

seguimiento de los avances de las metas para alcanzar.

La prestacion de este servicio, se encuentra descrita en el marco normativo de la unidad responsable
ejecutora, propiamente en el Reglamento Interior de la Secretaria General de Gobierno, que incluye
la seccidn Il de la Direccion de Asuntos Agrarios. La direccion presenta algunas atribuciones, como
la de proporcionar asesoria y orientacién juridica agraria a los ejidatarios, comuneros, pequefios
propietarios, posesionarios y colonos; procurar fortalecer y coadyuvar en la seguridad juridica en el

campo, entre otros.

Ademas, el programa contiene un presupuesto, de acuerdo con la Ley de Ingresos del Presupuesto
de Egresos del estado de Sinaloa 2024, de acuerdo con la Clasificacion Administrativa por Ente,
Unidad Responsable, Capitulo del Gasto y Proyecto de Inversion, destinado al Proyecto E178

Coordinar las actividades de la Secretaria en Materia Agraria.

c. Poblaciones

8. ¢La poblaciéon potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente

identificadas?

Criterios de valoracion:

a) ElPpidentifica a la poblacion total que presenta el problema publico o necesidad que justifica
su existencia (poblacion potencial).

b) El Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacion potencial
y que es elegible para su atencion (poblacion objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacion atendida).

d) La poblacién potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo, lineamientos

operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta:

EVALUACION DE DISENO
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. Criterios
Nivel

Las poblaciones cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacion: El Pp identifica a la poblacién total que presenta el problema publico o necesidad que
justifica su existencia. De acuerdo con el expediente actualizado, la poblacién potencial son los 1,299

nucleos agrarios de Sinaloa, de los cuales 1,203 son ejidos y 96 son comunidades.

El Pp identifica a la poblacion que tiene planeado atender para cubrir la poblacion potencial y que es
elegible para su atencion (poblacion objetivo). De acuerdo con el expediente actualizado, la
poblacién objetivo son la totalidad de los nucleos agrarios de Sinaloa, los cuales se cuantifican en

1,203 ejidos y 96 comunidades.

El Pp identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto o
totalidad de la poblacién objetivo (poblacion atendida). La poblacion atendida se identifica con base
en los documentos de “solicitud de Asesoria Agraria”, que se encuentran de manera interna en los
archivos de la direccion de asuntos agrarios (de manera fisica y en una base de datos interna). Sin
embargo, en la matriz de indicadores de resultados no o el reporte de indicadores de resultados no
se detecta un indicador que permita conocer qué porcentaje de los 1,299 nucleos agrarios . 1,203
ejidos y 96 comunidades fueron atendidos al cierre de 2024. Se recomienda realizar adecuaciones

para que exista un indicador que ayude a conocer la poblacién atendida en la MIR.

De acuerdo al expediente actualizado, existe un diagnéstico del problema publico, asi como un
marco normativo como el Reglamento Interior de la Secretaria General de Gobierno, asi también
como lineamientos operativos e Instrumentos de Seguimiento del Desempefio como lo son los
indicadores de la MIR y sus respectivas fichas técnicas donde se define y calendarizan las metas,
las cuales son sujetas de seguimiento de manera trimestral, y publicadas conforme a los avances de
los indicadores de desempefio de la MIR, para monitorear y valorar sus resultados, las poblaciones
potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos estratégicos vy

operativos del programa.

d. Experiencias de atencion

9. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién

que el Pp lleva a cabo?

Respuesta:
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Nivel

La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

2 e Dos de los criterios de valoracion

Justificacion: El expediente del disefio del programa sujeto a evaluacién no incorpora justificacion

tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el Pp lleva a cabo.

Se recomienda incorporar al expediente del disefio del programa, los referentes tedricos o empiricos
que le den robustez al tipo de intervencion implementada a través de la operacién de este programa,
para atender los elementos causales del problema publico que le da origen.

e. Seleccion de alternativas

10. ¢ El disefio del Pp se considera una alternativa 6ptima de intervencién para atender el

problema o necesidad publica que justifica la existencia del Pp?

Respuesta:

e Lainstancia evaluadora considera que el disefo del Pp si es una alternativa
2 Optima de intervencion, con areas de oportunidad en sus elementos clave:
poblacién, bienes y/o servicios, mecanica operativa.

Justificacion: El disefio del Pp si se considera una alternativa 6ptima de intervencion, con areas de
oportunidad de sus procesos y procedimientos correspondientes en la actualizacion a su mecanica

operativa.

En cuanto a la implementacion, se ha contado con el apoyo de las asesorias técnicas y juridicas que
se llevan a cabo a todos los nucleos agrarios del estado. Ademas, de lograr acuerdos entre los

actores involucrados en el conflicto, mejorando la certeza juridica.

De manera operativa el programa cuenta con los recursos financieros estatales, recursos materiales
Y equipo necesario para la realizacién de los trabajos. Ademas de que se otorgan la asesoria técnica
y juridica requerida, asi como también se llevan a cabo las visitas a los nucleos agrarios para conocer

sus necesidades y dar a conocer los servicios de la institucion.

Se recomienda actualizar y publicar los procesos y procedimientos relacionados con la prestacion
de las asesorias técnicas y juridicas a los nucleos agrarios; asi como los formatos y bases de datos
correspondientes.
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Seccioén IV. Diseio operativo

a. Cobertura

11. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atenciéon de sus

poblaciones potencial y objetivo?

Criterios de valoracién:

a) Cuantifica la evolucion de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los préximos
tres afos.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacidn objetivo para al
menos los tres préximos anos.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con
los que se establecen las metas son claros.

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas

factibles).

Respuesta:

Nivel

La estrategia de cobertura cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacién: El Pp no cuantifica la evolucion de las poblaciones potencial y objetivo para al menos

los préximos tres afios.

Si bien el programa define sus necesidades presupuestales, éstas corresponden sdlo al ejercicio
inmediato posterior que se presupuesta y, que, una vez aprobado, se refleja en el presupuesto de
egresos anual. No obstante, el Pp no considera proyecciones de recursos para el mediano o largo

plazos.

El Pp especifica metas anuales y éstas las calendariza durante el ejercicio, conforme a la frecuencia
de medicién especificada para cada indicador en su ficha técnica; no obstante, no define metas para
el mediano o largo plazos.

Con el disefo actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles);
dado que, de acuerdo a los indicadores de resultados el cierre del ejercicio 2024, se alcanzd, aunque

en exceso, cinco de las seis metas programadas para dicho ejercicio.
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Con base en lo anterior, se recomienda definir una estrategia de cobertura que vaya mas alla de la
definicién de metas anuales y considere el mediano o largo plazos; asi como la estimacion de los

recursos presupuestales necesarios para su cumplimiento.

b. Criterios de elegibilidad

12. ;El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccién de su

poblacién objetivo y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Son congruentes con la identificacion, definicidn y delimitacion de la poblacién objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Los criterios de elegibilidad cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacion: El Pp si cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su
poblacién objetivo. De acuerdo al documento actualizado del programa se define y se delimita la
poblacién objetivo en la MIR la cual se compone de los 1,299 nucleos agrarios de Sinaloa, de los
cuales 1,203 son ejidos y 96 son comunidades. Por lo que las personas pertenecientes a estos

grupos poblacionales son facilmente acreditables.

En la MIR la poblacién objetivo se encuentra claramente especificada, es decir, no existe
ambigledad en su redaccion. Asi también se encuentran estandarizados y sistematizados en los

reportes emitidos de manera trimestral y anual.

Mas alla del expediente del disefio del programa, donde se define y cuantifica a la poblacién objetivo,
no se cuenta con otros criterios documentados para la seleccion de su poblacién objetivo, que sean

publicos.

13. ¢El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion para la
seleccion de grupos poblacionales, territoriales del estado o, en su caso, acciones para

la conservacion del medio ambiente?

Respuesta:
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e EI Pp no considera criterios diferenciados o prioritarios para la seleccion de
0 grupos poblacionales, territorios del estado o, en su caso, acciones para la
conservacion del medio ambiente.

Justificacion: De acuerdo con el expediente actualizado del Programa presupuestario, la poblacion
potencial y la poblacion objetivo son los nucleos agrarios de Sinaloa, los cuales se cuantifican en
1,203 ejidos y 96 comunidades. Por lo que, dada la naturaleza de los servicios que se les provee a
través del programa, no existen criterios diferenciados para la seleccién de grupos poblacionales,

territorios del estado o, en su caso, acciones para la conservacion del medio ambiente.

Se recomienda definir los procesos o lineamientos técnicos que permitan la seleccion y priorizacion

de los grupos poblacionales que se atienden a través del programa.

c. Mecanismos de solicitud y entrega de bienes y/o servicios

14. ¢ El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
los bienes y/o servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes

caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para
atencion.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Nivel

Los procedimientos cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacién: El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios que genera, documentados en un Manual de Procedimiento y en las
atribuciones de la direcciéon de asuntos agrarios, segun el Reglamento Interno de la Secretaria
General de Gobierno.

EVALUACION DE DISENO

23



FINANZAS E178 COORDINAR LAS ACTIVIDADES

Secretaria de Administracién DE LA SECRETARIA EN MATERIA AGRARIA

y Finanzas

El Pp se considera y se adapta a la poblacion objetivo, que de acuerdo con el expediente actualizado
son los nucleos agrarios en Sinaloa; es decir los 1,299 nucleos agrarios en Sinaloa, de los cuales
1,203 son ejidos y 96 comunidades.

El Pp en sus politicas de operacion, cuenta con un Manual de procesos, en donde se establecen los
tiempos de atencion para los plazos para cada procedimiento, asi como los datos de contacto para
atencion. En la misma seccién se presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para

cada procedimiento.

Estos procedimientos aludidos en el parrafo anterior no se encuentran publicos y accesibles a la
poblacidén objetivo, aunque se encuentran redactados en un lenguaje claro, sencillo y conciso;

elaborados en un formato de uso interno.

El procedimiento indicado para que los nucleos agrarios en Sinaloa atienden sus conflictos relativos
a procedimientos agrarios a través de procesos técnicos y juridicos se basa en la recepcion de la
solicitud de servicios de asesoria en materia agraria (mediante Formato de Solicitud de Asesoria

Agraria) y termina al celebrar audiencia de conciliacion.

— Se atiende a toda persona que llega a solicitar el servicio.

— Se registra en un padrén de usuarios.

— Se le explica ampliamente sobre sus derechos agrarios.

— Se le apoya con posibles soluciones al conflicto que presenta.
— Se inicia un proceso segun corresponda al conflicto.

— Se apoya hasta el término del proceso correspondiente.

— Se integra un expediente que se genera en cada caso.

— Todo tramite es gratuito.

Para una mejor apreciacion respecto del procedimiento, consultar el Anexo 5. Mecanismo de

solicitud, al final de este documento.

15. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios

documentados que cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la
atencioén al publico.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
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Respuesta:

. Criterios
Nivel

Los criterios de seleccion cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacion: El Programa presupuestario (Pp) cuenta con procedimientos para la entrega de los
bienes y/o servicios documentados que se consideran y se adaptan a las caracteristicas de la
poblacién objetivo, ya que, de acuerdo al expediente documentado, en la MIR, se considera a la

poblacién objetivo, los 1,299 nucleos agrarios, de los cuales 1,203 son ejidos y 96 comunidades.

El Pp identifica y define plazos para cada procedimiento, asi como los datos de contacto para la
atencion al publico, estos se encuentran en el Formato de Solicitud de Asesoria Agraria, que se usa

de manera interna en la direccion y en el Manual de procesos.

El Pp presenta y describe los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento, los cuales

estan establecidos en el Manual de procesos.

Ni el procedimiento para la entrega de los servicios documentados ni el formato de solicitud de
asesoria son publicos ni accesibles a la poblacién objetivo.

d. Padrén

16. ¢ ElI Pp cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacion atendida,

que cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.

b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

c) Se encuentra sistematizada' y cuenta con mecanismos documentados para su depuracion
y actualizacién.

d) Incluye una clave unica por unidad o elemento de la poblaciéon atendida que permite su

identificacion en el tiempo.

Respuesta:

1 Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico;
por actualizada, que el padron contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de
informacién; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.

EVALUACION DE DISENO

25



F l NANZAS E178 COORDINAR LAS ACTIVIDADES

Secretaria de Administracién DE LA SECRETARIA EN MATERIA AGRARIA

y Finanzas

. Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacion: El Programa presupuestario cuenta con informacion documentada que permite
conocer a la poblacién atendida y que incluye caracteristicas de la misma y se encuentra considerada
en una Solicitud de Asesoria Agraria y en una base de datos de servicios otorgados, manejados de

manera interna en la direccion.

La poblacion atendida son los nucleos agrarios del estado de Sinaloa y estan caracterizados por ser
ejidatarios, comuneros, pequefios propietarios, posesionarios y colonos. Su magnitud son los 1,299
ndcleos agrarios, de los cuales 1,203 son ejidos y 96 comunidades. Segun la MIR, en 2024 se

atendieron 2440 asuntos agrarios en todo el estado de Sinaloa.

El Pp incluye caracteristicas del tipo de servicio otorgado conforme a lo documentado en la MIR, en
el objetivo central del programa y se refiere a los nlcleos agrarios de Sinaloa atienden sus conflictos
relativos a procedimientos agrarios a través de procesos técnicos y juridicos. No obstante, no se
identifica a los beneficiarios a través de una clave Unica de registro que permita su identificacion en

el tiempo.

Se recomienda generar y mantener actualizada la base de datos de los beneficiarios, a través de
una clave unica que no cambie con el tiempo y donde se recopile toda la informacién de la poblacion

atendida.

17. ¢Qué cambio se ha generado en la Poblaciéon Atendida tras la intervencion del Programa

presupuestario y como incide en el Bienestar de la Poblacién?

Respuesta: En la Poblacion atendida, es decir, las personas pertenecientes a los nucleos agrarios,
tras la intervencién del Pp, se ha generado cambio en ellos. Con datos del expediente documentado
en 2023 y 2024 se cumplieron las metas programadas, segun el avance programatico en el

seguimiento y evaluacién de proyectos y en el formato de reporte para Indicadores trimestrales.

En 2023 se atendieron a 15,261 hombres y 4,263 mujeres, en 1,817 audiencias. En 2024 se
atendieron a 18,014 hombres y 4,981 mujeres, en 2,440 audiencias.

El avance programéatico refiere a un aumento en la certeza juridica en las posesiones ejidales y
comunales de las familias que forman parte de los nucleos agrarios del estado. El programa ha
logrado fortalecer y coadyuvar en la seguridad juridica en el campo. Esto contribuye al incremento

en la confianza hacia el estado.
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El aumento en los servicios publicos que presta la direccion en todo el estado, contribuye al bienestar
econdomico de las familias al abaratar sus tramites documentales que el personal de la direccion de

asuntos agrarios realiza de manera presencial.

La mejora en la capacitacién y concientizacién a las asambleas ejidales en el correcto manejo del
patrimonio ejidal y comunal, la mejora en las conciliaciones agrarias, en las asesorias técnicas
topograficas y en la elaboracion de Planos y el aumento en las solicitudes de constancias de no
afectacion ante el Registro Agrario Nacional (RAN). Esto contribuye en la coadyuvancia con las

dependencias competentes.
e. Transparenciay rendicion de cuentas

18. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los
cuales pone a disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a

continuacion se senalan?

Criterios de valoracién:

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio
trimestral del gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacion: A través de la dependencia responsable del programa, Secretaria General de
Gobierno, se puede identificar que el Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas al poner ésta, a disposicién del publico la informacién relacionada con los documentos
normativos y/u operativos de esta y demas instancias pertenecientes a dicha secretaria. El Pp
dispone de reportes en la plataforma de Transparencia y Rendicién de Cuentas, cada trimestre se
realizan los reportes en el portal de transparencia. Ademas, se realizan reportes de avances
trimestrales en cuanto a indicadores que dan cuenta del alcance operativo de objetivos y resultados,

y se encuentran en la MIR y son publicos.
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Por otra parte, si bien se publica la informacién financiera sobre el presupuesto asignado, asi como
los informes del ejercicio trimestral del gasto, éstos corresponden a las unidades responsables, mas

no a cada uno de los Programas presupuestarios.

Los indicadores que permiten rendir cuenta de los objetivos y resultados, asi como de las
evaluaciones se encuentran en el expediente documentado de la MIR. Otros indicadores que se
encuentran presentes en el Pp son los contenidos en el Sistema de Monitoreo de Indicadores

Estratégicos (SEMIDE), a través de la LIPE y de los avances trimestrales de indicadores.

La secretaria publica, ademas, un listado de las personas fisicas 0 morales a quienes se les asigne
recursos publicos. Este se encuentra en la Plataforma Nacional de Transparencia, a través del
documento correspondiente a la fraccion XXIV

https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=1

Se recomienda generar y publicar la informacion financiera relacionada con los recursos asignados
y devengados por el programa, al menos con las clasificaciones de concepto de gasto y fuente de

financiamiento.

19. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la

participacién ciudadana, la accesibilidad y la innovacién tecnoldgica?

Criterios de valoracién:

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacién.

b) EIPp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.

c) El Pp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacién en formatos
abiertos y accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la transparencia, el

derecho de acceso a la informacion y su accesibilidad.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacién: La instancia responsable del programa cuenta con mecanismos para recibir y dar

tramite a las solicitudes de acceso a la informacion.

El Pp promueve la generacién, documentacion y publicacién de la informacién en formatos abiertos

y accesibles en el en el Portal de la Secretaria y Plataforma Nacional de Transparencia, los cuales
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se presentan de manera publica, accesible, confiable, verificable, veraz, oportuna y se encuentra
redactada en un lenguaje sencillo, en términos de lo que establece la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica.

El Pp fomenta el uso de las tecnologias de la informacién para garantizar la transparencia, el derecho
de acceso a la informacion y su accesibilidad. Esto se hace a través del Portal de Transparencia,

publicacién de la secretaria y por el programa de datos abiertos.

https://transparencia.sinaloa.gob.mx/p/datos-abiertos-ley-de-ingresos-y-presupuesto-de-egresos-

del-estado-de-sinaloa-2024

Dada la naturaleza del programa, el Pp no establece mecanismos de participacién ciudadana en
procesos de toma de decisiones.

f. Presupuesto

20. ¢ El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los

servicios que ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que

realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El Pp cuenta con:

0 ¢ Ninguno de los criterios de valoracion.

Justificacion: Considerando la documentacion financiera a que se tiene acceso, se considera que
el Pp no identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios
que ofrece.

Lo anterior, dado que no desglosa el presupuesto asignado y devengado por el programa a nivel de
capitulo, concepto de gasto y fuente de financiamiento. Lo que impide entonces, estimar el gasto

unitario del programa.
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No presenta estimaciones presupuestales en el corto plazo impidiendo el analisis entre asignaciones,

actividades y servicios otorgados a través del programa.

Se recomienda generar y publicar la informacion financiera relacionada con los recursos asignados
y devengados por el programa, al menos con las clasificaciones de concepto de gasto y fuente de

financiamiento, con la finalidad de poder identificar los gastos operacionales y unitarios.

g. ldentificacion de la Perspectiva de Género

21. ¢El Pp identifica como si existe evidencia sobre su contribuciéon a la reduccion de las

brechas de desigualdad de género?

Respuesta: Dada la naturaleza del Pp, no se identifica evidencia sobre su contribucion a la reduccion

de las brechas de desigualdad de género.

Se recomienda hacer el analisis de los datos estadisticos y, en su caso, generar la informacién de

los resultados del programa con una perspectiva de género.

Seccion V. Consistencia programatica y normativa

22. ;La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue,
con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto,

con su mecanismo de intervencion?

Respuesta: La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo de nivel componente

que éste presta, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion.

La modalidad presupuestaria del Pp es E-Prestacién de Servicios Publicos y es consistente para el
Pp evaluado, ya que a través de éste se presta el servicio publico de Asesoria técnica y juridica,

segun lo requieran los integrantes de los nucleos agrarios.

El Pp E-178 tiene como objetivo el de fortalecer el Estado de derecho para garantizar una
gobernabilidad democratica como eje fundamental del bienestar social y la transformacién politica

en Sinaloa.

Las caracteristicas generales de esta modalidad son las actividades del sector publico, que realiza
en forma directa, regular y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general,
atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las siguientes finalidades:

a) Funciones de gobierno, b) Funciones de desarrollo social y ¢) Funciones de desarrollo econémico.
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23. ¢Los elementos del disefio de la propuesta de atencion del Pp (objetivos, bienes y/o

servicios generados y poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus

documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos?

Respuesta:

4 e Todos los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos
del Pp son consistentes con el diseio de la propuesta de atencion del Pp.

Justificacion: Los elementos del disefio de la propuesta de atencién del Programa presupuestario
en sus objetivos, bienes y/o servicios generados guardan congruencia entre los documentos

institucionales.

El objetivo principal del programa es que los nucleos agrarios en Sinaloa atienden sus conflictos

relativos a procedimientos agrarios, a través de procesos técnicos y juridicos.

El disefio de la propuesta de atencion del Pp, la cual puede identificarse en las definiciones de los
objetivos descritos a nivel de propésito, componente y actividades de la MIR, se encuentran descritos

en los diferentes documentos normativos y operativos de la unidad responsable del programa.

El Reglamento Interior de la Secretaria General de Gobierno en su capitulo I, del ambito de
competencia y organizacion de la Secretaria, cuenta en la seccién Il con la Direccion de Asuntos

Agrarios y sus atribuciones.

El manual de procedimientos es un documento que coadyuva en la certeza juridica, mediante la
recepcion, atencion y seguimiento de los planteamientos, de manera integra, eficaz y en apego al

marco juridico vigente.

En otros documentos estratégicos que tienen que ver con el disefio de la propuesta de atencion del
Pp, como la alineaciéon al PED, la vinculacion a la MIR y las Reglas de Operacién de los programas
presupuestarios, que emiten la SHCP. Se incluye también el Plan Estatal de Desarrollo y Sectorial
de Gobernabilidad de la SGG 2022-2027.

Seccién VI. Contribucién a objetivos de la planeacién estatal

24. ;El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o
estrategias que se definen en los programas que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo
(PED) vigente?

Respuesta:
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4 e Si se identifica contribucion

Justificacion: El objetivo central del Pp, sefialado en el nivel de Propésito de su MIR, si contribuye
al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que se definen en los programas que se
derivan del Plan Estatal de Desarrollo (PED) vigente.

El objetivo central del programa se refiere a que los nucleos agrarios de Sinaloa atienden sus
conflictos relativos a procedimientos agrarios a través de procesos técnicos y juridicos; alineado al
Eje 3. Gobierno Democratico, Promotor de Paz, Seguridad, Etica y Eficiencia. Contiene a su vez el

Tema 3.1y sus Estrategias:
Tema 3.1. Gobernabilidad democratica y estado de derecho vy justicia social.
Marco Estratégico 1. Politica de fortalecimiento del Estado de derecho y gobernabilidad democratica.

Objetivo Estratégico 1.1. Fortalecer el estado de derecho para garantizar una gobernabilidad

democratica como eje fundamental del bienestar social y la transformacién politica en Sinaloa.
Estrategia 1.1.1. solucion pacifica de conflictos sociales y politicos y atencién sin intermediarios.

Linea de accion 1.1.1.1. democratizar las relaciones entre el gobierno y las organizaciones sociales
mediante la atencion directa, sin intermediarios y la generacién de dinamicas de dialogo y consenso

en el marco de un entorno seguro para el ejercicio de sus derechos y libertades.

Estrategia 1.1.4. garantizar la certeza juridica de las personas para una efectiva preservacion y

proteccién de su identidad y patrimonio.

Linea de accion 1.1.4.6. acercar los servicios de asesoria juridica a los nucleos ejidales y

comunidades rurales.

De igual forma se vincula con el Programa Sectorial de Gobernabilidad democratica, estado de
derecho y justicia social, el cual establece como objetivo prioritario: fortalecer el estado de derecho
para garantizar una gobernabilidad democratica como eje fundamental del bienestar social y la

transformacion politica en Sinaloa.

25. ;El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 20307

Respuesta: El objetivo central del Pp referente a atender a los nucleos agrarios de Sinaloa en
conflictos relativos a procedimientos agrarios y se vincula con un objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
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El expediente actualizado identifica una vinculacion indirecta con el objetivo 16 y meta 16.3 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS).

El objetivo ODS 16, se describe como: Paz, justicia e instituciones sélidas. Pretende promover
sociedades justas, pacificas e inclusivas, facilitar el acceso a la justicia para toda la poblacién y crear

instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Las personas de todo el mundo deben vivir libres del miedo a cualquier forma de violencia y sentirse

seguras en su dia a dia, sea cual sea su origen étnico, religién u orientacion sexual.

En tanto la meta 16.3 se refiere a promover el estado de derecho en los planos nacional e

internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos.

Seccion VII. Instrumento de Seguimiento del Desempeiio (ISD)

26. ¢EI ISD del Pp permite obtener informacion relevante sobre los siguientes elementos de

disefio del Pp?

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El ISD permite obtener informacioén relevante sobre:

e En el caso de la MIR, el ISD del Pp permite obtener informacién sobre el
cambio producido en la poblacién objetivo derivado de la ejecucion del
programa, mediante una variable de resultados (propésito-objetivo central).

e En el caso de FID, ademas de cumplir con el criterio anterior, el ISD debe
contar con, por lo menos, un indicador estratégico vinculado al objetivo
central del Pp.

Justificacién: El Pp permite obtener informacion relevante de los Indicadores de la MIR 2024, ya

que permite identificar los resultados obtenidos a nivel de actividades, servicios y poblacion atendida.

De acuerdo al expediente actualizado, la poblacién objetivo son los nucleos agrarios de Sinaloa. Los

cuales son 1,299 nucleos agrarios, de los cuales 1,203 son ejidos y 96 comunidades.

Uno de los indicadores estratégicos del Pp se refiere a acercar los servicios de asesoria juridica a
los nucleos ejidales y comunidades rurales. Este se encuentra vinculado al objetivo central del Pp,
que se refiere a que los nucleos agrarios en Sinaloa atiendan sus conflictos relativos a

procedimientos agrarios a través de procesos técnicos y juridicos.

27. ¢Los indicadores que integran el ISD del Pp cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:
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a) Es claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigliedades y no contiene
términos o acrénimos que dificulten su comprension vy, si los contiene, estos se encuentran
definidos.

b) Es relevante, provee informacién valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Esecondémico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.

d) Es monitoreable, permite su estimacion, verificacion independiente, asi como su trazabilidad.

e) Es adecuado, provee informacion suficiente para medir, evaluar o valorar el desempeiio del
Pp.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El indicador cumple con:

4 e Todos los criterios de valoracion

Justificacion: Los indicadores que integran la MIR 2024 son claros, entendibles, no presentan

ambigliedades y no contienen términos que dificulten su comprension.

Los indicadores si son relevantes, ya que proveen informacion valiosa sobre aquello que se quiere
medir. Los indicadores si son econdémicos, ya que la informacién para generar el indicador esta
disponible y no demanda desembolso de recursos adicionales mas alla del registro operacional de
la unidad responsable. Los indicadores si son monitoreable, ya que permiten su estimacion,
verificacion independiente, asi como su trazabilidad. Y son adecuados, ya que proveen informacion

suficiente para medir, evaluar o valorar el desempefio del Pp.

La MIR cuenta con 6 (seis) indicadores de desempefio, los cuales, a través de su ficha técnica
correspondiente, presentan los criterios CREMAA para cada indicador. Ademas de los elementos de
un indicador (nombre del indicador, definicién, unidad de medida, frecuencia de medicion, tipo y

método de calculo).

Para una mejor apreciacion, consultar el Anexo 11. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio,

al final de este documento.

28. ¢Los medios de verificacion de los indicadores que integran el ISD del Pp, cumplen con

los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacion.

b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.
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c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia
de medicion del indicador.
d) Indican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde

se encuentra publicada la informacion.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Los medios de verificacion de los indicadores cuentan con:

2 e Dos de los criterios de valoracion

Justificacion: Los medios de verificacion de los indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados 2024 del Pp E178-Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria

presentan los siguientes elementos.

Todos los medios de verificacion describen que el nombre del documento donde se publica la

informacion relacionada con las variables e indicadores.

Cinco de los seis indicadores describen en sus medios de verificacion a la instancia responsable de
generar y publicar la informaciéon relacionada con las variables e indicadores; en este caso
corresponden a la Direccion de Asuntos Agrarios de la Secretaria General de Gobierno. El indicador

de nivel propdsito no define el nombre de la instancia responsable.

Ninguno de los medios de verificacion especifica el afio o periodo en que se emite el documento en

atencion a la frecuencia de medicion de cada indicador.

El Pp no indica la ubicacion fisica del documento o0, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde

se encuentra publicada la informacion; sélo hacen alusion al Portal de transparencia.

Se recomienda redefinir los medios de verificacion de cada uno de los indicadores del programa, con
la finalidad de que éstos contengan: el nombre de la instancia que genera y/o publica la informacion
de cada una de sus variables; el nombre del documento, reporte o estadistica donde esta informacion
podra ser localizada (y la seccion especifica en su caso); el afo a que pertenece dicha publicacion;
y la especificacion de la ubicacion fisica o direccion de internet para su consulta publica.

Para una mejor apreciacion de los medios de verificacion, consultar el Anexo 11. Instrumentos de

Seguimiento del Desempeiio, al final de este documento.

29. ;Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del

Desempeiio del Pp, cumplen con los siguientes criterios?
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Criterios de valoracion:

a) Se establecen con base en un método de calculo documentado.

b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.

c) Se orientan a la mejora del desempefo, es decir, no son laxas ni su cumplimiento se
encuentra garantizado.

d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales

y financieros disponibles.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Las metas de los indicadores cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion

Justificacion: Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del
Desempefio del Pp se establecen atendiendo el método de calculo documentado para cada
indicador, tanto en la MIR como en las fichas técnicas, considerando, ademas, el nivel de
cumplimiento durante el ejercicio en curso y resultados de afos anteriores. Estos indicadores se

encuentran en el documento actualizado de la MIR.

Las metas de los indicadores del ISD del Pp cuentan con una unidad de medida y son congruentes

con el sentido del indicador, el cual se representa como porcentaje.

Considerando el nivel de cumplimiento de las metas del programa al cierre del ejercicio 2024, se
identifica que, se cumple con cinco de las seis metas programadas para sus indicadores. Por lo que
se consideran factibles de alcanzar en su mayoria. Una de las metas muestra un nivel de

cumplimiento de apenas el 54% de su meta programada.

De las cinco metas que se cumplieron, cuatro muestran un cumplimiento en exceso que va desde el

121.62% al 218.42%, por lo que su programacion no se orienté a la mejora del desempefio.

Se recomienda definir metas factibles y retadoras que impulsen el desempefio del programa,
considerando en la documentacion estadistica, el nivel de cumplimiento previos, asi como las

prioridades, obligaciones y recursos asignados para su cumplimiento.
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Seccién VIII. Valoracién final del disefio del Pp

Con base en la puntuacion alcanzada en las preguntas correspondientes en cada una de las
secciones, se determind la valoracion cuantitativa global del Programa presupuestario evaluado, la

cual ascendié a 3 de un maximo de 4. Lo anterior, debido a que se logré una puntuacién acumulada
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de las preguntas con respuestas cuantitativas de 69 puntos respecto de los 96 posibles.

Al llevar a cabo el analisis por secciones de la evaluacién, se identifica la mayor fortaleza del
programa en la identificacién del Problema o necesidad publica, Consistencia programatica y

normativa y, Contribucién a objetivos de la planeacion estatal; en tanto la mayor debilidad se muestra

en el apartado relacionados con el Disefo operativo.

Para una mejor apreciacion, de la valoracion cuantitativa global y su detalle por seccién, se presentan

la siguiente tabla y figura (grafica de radar).

\

Vil

TABLA. VALORACION MAXIMA TOTAL

Problema o necesidad
publica

Disefio de la propuesta de
atencién

Disefo operativo

Consistencia programatica y
normativa

Contribucion a objetivos de la
planeacioén estatal

Instrumento de Seguimiento
del Desempefio

TOTAL

EVALUACION DE DISENO

Total de

preguntas
(A)

25

Puntuacion Valoracion
obtenida cuantitativa
(B) (B)I(A)

14 4

14 3

20 2

4 4

4 4

13 3

69 3
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FIGURA. VALORACION CUANTITATIVA POR SECCION

Problema o necesidad
publica
4.0

Instrumento de
Seguimiento del
Desempeno

atencion

Disefio operativo

Consistencia programatica

Seccion IX. Analisis FODA

Seccion de la

evaluacion

Problema
necesidad
publica

Disefio de
propuesta
atencion

Disefio
operativo

(0]

la
de

Fortaleza y/u oportunidad

El expediente del disefio del
programa, documenta un
diagnostico, donde se
identifica el problema publico
que demanda la intervencién
gubernamental; esta
problematica es clara,
concreta y acotada, se
encuentra delimitado vy
contextualizado a una
poblacion especifica y sefiala
las principales causas y
efectos.

El programa define
adecuadamente sus
objetivos, entre ellos, el
servicio que se presta a los
ndcleos agrarios

El programa define vy
cuantifica adecuadamente a
sus poblaciones potencial,
objetivo y atendida.

El Pp cuenta con
procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite y
entregar los servicios que
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y normativa

Preguntas
de
referencia

1,2,3,4y5

6y7

14y 15

Recomendacion

Disefio de la propuesta de

Horizonte de
atencion
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Seccion de la
evaluacion

Consistencia
programatica y
normativa

Contribucion a
objetivos de la
planeacién
estatal

Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio
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genera, documentados en un
Manual de Procedimiento y
en las atribuciones de la
direccién de asuntos agrarios,
segun el Reglamento Interno
de la Secretaria General de
Gobierno

El Pp cuenta con informacion
documentada que permite
conocer a la poblacién
atendida y que incluye
caracteristicas de la misma y
se encuentra considerada en
una Solicitud de Asesoria
Agraria y en una base de
datos de servicios otorgados,
manejados de manera interna
en la direccion; no obstante,
ésta no cuenta con una calve
Unica de registro.

A través de la dependencia
responsable del programa,
Secretaria General de
Gobierno, se puede identificar
que el Pp cuenta con
mecanismos de
transparencia y rendicion de
cuentas, aunque con areas
de oportunidad en la
generacién y publicaciéon de
la informacién presupuestal
del programa

Los elementos del disefio de
la propuesta de atencion del
Pp  (objetivos,  servicios
generados y poblaciones) se
retoman y guardan
congruencia entre sus
documentos estratégicos,
institucionales, normativos y
operativos

El Pp describe una
contribucion con los
diferentes instrumentos de
planeacion (plan estatal,
sectorial y ODS)

Los instrumentos de
seguimiento de desempefio
del programa (indicadores)
permiten obtener informacion
relevante de sus resultados.
Estos resultaron, claros,
relevantes, econdémicos,
monitoreables y adecuados.
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Preguntas
de
referencia

16

18y 20

23

24y 25

26y 27
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Recomendacion

Generar y mantener
actualizada la base de
datos de los
beneficiarios, a través
de una clave Uunica
que no cambie con el
tiempo y donde se
recopile toda la
informacion de la
poblacion atendida

Generar y publicar la
informacion financiera
relacionada con los
recursos asignados y
devengados por el
programa, al menos
con las clasificaciones
de concepto de gasto

y fuente de
financiamiento, con la
finalidad de poder
identificar los gastos
operacionales y
unitarios.

Horizonte de
atencion

Mediano plazo

Mediano plazo
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Seccion de la
evaluacion

Seccion de la
evaluacion

Disefio de la
propuesta de
atencion

Disefo
operativo
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Fortaleza y/u oportunidad

Las metas de los indicadores
se establecieron
considerando su método de
célculo, aunque la mayoria de

éstas, no se consideraron
orientadas a impulsar el
desempefio al  registrar

cumplimientos en exceso al
cierre del ejercicio.

Debilidad y/o amenaza

El disefio del programa no
incorpora una justificacion
tedrica o] empirica
documentada que sustente el
tipo de intervencion que el Pp
lleva a cabo.

El disefio del Pp presenta
areas de oportunidad de sus
procesos Yy procedimientos
correspondientes en la
actualizacién a su mecanica
operativa

El Pp no cuantifica la
evolucion de las poblaciones
potencial y objetivo para al
menos los proximos tres
afios. Si bien el programa
define sus  necesidades
presupuestales, éstas
corresponden sélo al ejercicio
inmediato posterior que se
presupuesta y, que, una vez
aprobado, se refleja en el
presupuesto de  egresos
anual; ni tampoco considera
proyecciones de metas y
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referencia

29

Pregunta de
referencia

10
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Recomendacion

Definir metas factibles

y retadoras que
impulsen el
desempefio del
programa,
considerando en la
documentacion

estadistica, el nivel de
cumplimiento previos,

asi como las
prioridades,

obligaciones y
recursos  asignados

para su cumplimiento

Recomendacion

Incorporar al
expediente del disefio
del programa, los
referentes tedricos o
empiricos que le den
robustez al tipo de
intervencion
implementada a
través de la operacién
de este programa,
para atender los
elementos causales
del problema publico
que le da origen

Actualizar y publicar
los procesos y
procedimientos
relacionados con la
prestacion de las
asesorias técnicas y
juridicas a los nucleos
agrarios; asi como los
formatos y bases de
datos
correspondientes

Definir una estrategia
de cobertura que vaya
mas alla de Ia
definicion de metas
anuales y considere el
mediano o largo
plazos; asi como la
estimacion de los
recursos
presupuestales
necesarios para su
cumplimiento

Horizonte de
atencion

Mediano plazo

Horizonte de
atencion

Mediano plazo

Mediano plazo

Mediano plazo
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Seccion de la
evaluacion

Pregunta de w Horizonte de
. Recomendacion .,
referencia atencion

Debilidad y/o amenaza

recursos para el mediano o

largo plazos.
El Pp no considera criterios Definir los procesos o
diferenciados o prioritarios lineamientos técnicos
para la seleccién de grupos que permitan la
oblacionales, territorios del seleccién .
P 13 A Y Mediano plazo
estado o, en su caso, priorizacion de los
acciones para la grupos poblacionales
conservacion  del  medio que se atienden a
ambiente través del programa
Hacer el analisis de
Dada la naturaleza del Pp, no los datos estadisticos
se identifica evidencia sobre y, €n su caso, generar
su contribucién a la reduccién 21 la informaciéon de los  Mediano plazo
de las brechas de resultados del
desigualdad de género programa con una
perspectiva de género
Redefinir los medios
de verificacion de
cada uno de Ilos
indicadores del
programa, con la
finalidad de que éstos
contengan: el nombre
de la instancia que
. e enera y/o publica la
Los medios de verificacion de 9 ylop
L informacién de cada
los indicadores presentaron . .
. . una de sus variables;
areas de oportunidad en la
Instrumento de . PN, ~ el nombre del
L identificacion del afio a que .
Seguimiento del 28 documento, reporte o Mediano plazo

corresponden los
documentos publicados y la
definicion de la direccion de
internet para su consulta

estadistica donde esta
informacién podra ser
localizada (y la
seccién especifica en
su caso); el afo a que
pertenece dicha
publicacion; 'y la
especificacion de la
ubicacion fisica o
direccién de internet
para su consulta
publica

Desempefio

Seccion X. Conclusiones generales

Los conflictos en los nucleos agrarios en Sinaloa son un problema persistente que afecta la
estabilidad y el desarrollo de la regién. Los ejidos enfrentan litigios interparcelarios, disputas sobre
limites de tierras, servidumbres de paso y sucesion de derechos agrarios, entre otros. Estos
conflictos han llevado a la intervencién del gobierno, de los Tribunales Unitarios Agrarios, de la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), del Registro Agrario Nacional

(RAN), de la Procuraduria Agraria (PA) para regularizar y ordenar tierras en varios ejidos. La crisis
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en la resolucién de los conflictos contribuye a que exista incertidumbre en la certeza juridica de los

nucleos agrarios.

Bajo las premisas anteriores se desarroll6 la presente Evaluacion de Disefio 2024 del Proyecto E178
- Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria, bajo la responsabilidad de Secretaria

General de Gobierno.

Por lo anterior, se concluye que el Programa Presupuestario corresponde una alternativa 6ptima de
intervencién, es decir, el diseio del Pp permite la atencion del problema o necesidad publica
identificada; con apego a la Metodologia del Marco Légico, permite atender los objetivos y estrategias
incluidos en el PED Sinaloa 2022-2027, con apego a la Secretaria General de Gobierno, como

dependencia responsable del Pp.
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M. FORMATOS DE ANEXOS

E178 COORDINAR LAS ACTIVIDADES
DE LA SECRETARIA EN MATERIA AGRARIA

Anexo 1. Poblacion Objetivo o area de enfoque (Municipios del estado o en el medio

ambiente)

Problema o necesidad publica central (identificado en el Diagnéstico/ MIR/ ISD)

Los nucleos agrarios de Sinaloa requieren de la asesoria técnica y juridica para atender sus
conflictos en materia agraria. Esto incluye a los 1,299 nucleos agrarios, de los cuales son 1,203

ejidos y 96 comunidades.

Descripcion de tipo de poblacién a la que se atiende con el Pp (durante el ejercicio fiscal

de la evaluacion

Grupo de
oblacién / s L. .
poblacic Descripcion de la Poblacion . Porcentaje de
territorio / . Cantida L
; atendida Atencion
medio d
ambiente
Nucleos agrarios. - El ejido o
comunidad  constituido  legalmente
mediante: a) Resolucion agraria
Poblacién administrativa b) Resolucion NA
Objetivo (PO) jurisdiccional o, «c¢) Acuerdo de 1299
voluntades, de conformidad con Ilo
establecido en los articulos 90 y 91 de la
Ley Agraria.
Poblacién
Atendida (PA) o . . o
Area de Enfoque Nucleos agrarios 95 7.31%
Atendida (AE)
Muijeres (M) (PA/M)
Nifias, nifios y
adolescentes = NA (PA/NNA)
(NNA)
Jévenes (J) (15 a
29 anos) NA (PAL)
Personas adultas
mayores (PAM)
(mayores de 65 NA (PA/PAM)
afos)
Personas
indigenas y/o
afrodescendientes NA (PAPIA)
(PIA)
Personas con
discapacidad = NA (PA/PCD)
(PCD)
Localidades rurales
(LR) NA (PA/LR)
Municipios del
estado (ME) A (PAME)
Medio ambiente
(MA) NA (PA/MA)
Otro ' NA PA/Otros
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_ structura del Arbol del Problema

[

PROBLEMA
CENTRAL

]

Incremento de la violencia

Crecimiento de los

Deterioro de la certeza juridica .
conflictos

Nucleos agrarios de Sinaloa mantienen conflictos en
materia agraria que requieren de la asesoria técnica y
juridica para su atenciéon

Falta de acuerdos entre los
actores involucrados:
ejidatarios, autoridades,
avecindados, propietarios,
empresas y particulares

No saben o no pueden costear
la asesoria requerida

. i Conformacion de
Desconocen la integracién o - X
No aceptan ayuda o la Desconocimiento o resoluciones o puntos de
) no comprenden los . L, , .
perciben como . interpretacién errénea del acuerdo que no dejan
. . documentos técnicos puestos )
intromision . o . marco normativo conformes a todas las
a su disposicion o requeridos
partes
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Anexo 3. Arbol de Objetivos

Reduccidn de la violencia

Disminucidn de los

Mejora de la certeza juridica .
conflictos

Los nticleos agrarios en Sinaloa atienden sus conflictos
relativos a procedimientos agrarios a través de
procesos técnicos y juridicos

OBIJETIVO

Se logran acuerdos entre los
actores involucrados:
ejidatarios, autoridades,
avecindados, propietarios,
empresas y particulares

Se otorga la asesoria gratuita
requerida a los nucleos

agrarios

Se llevan a cabo visitas a .

, . Las resoluciones o puntos de
los nuicleos agrarios para L, , .

X Se otorga la asesoria técnica Se otorga la asesoria acuerdo que dejan
conocer sus necesidades y . o i
R requerida juridica requerida conformes a todas las
dar a conocer los servicios
Lo partes
de la institucion

45
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Anexo 4. Estrategia de Cobertura

Clave y nombre del Pp: E-178 Coordinar las actividades de la secretaria en materia agraria

Tipo de Evaluacion: Disefio Ao de la Evaluacion: 2024

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacion Definicion
Potencial (PP) Nucleos agrarios
Objetivo (PO) Nucleos agrarios
Atendida (PA) Nucleos agrarios

Evolucion de la cobertura
Poblacien ~ UMidad de 2024 2023
medida
Potencial ()  hucleos 1,299 450,000
agrarios
Objetivo (0)  Nucleos 1,299 450,000
agrarios
Atendida (A)  hucleos 95 573,750
agrarios
(A/O) x 100 % 7.31% 127.50%

* En 2023, como poblacién potencial y objetivo se consideré a 450,000 ejidatarios; y se
atendieron 573,750.
Para 2024 se redefinio la poblaciéon potencial y objetivo como nucleos agrarios.

Andlisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos:

Método de calculo documentado X  Si No Parcial
Consistencia con el disefio del X Si No Parcial
programa

El presupuesto requerido Si No X Parcial
Metas a corto plazo factibles Si No X Parcial

Andlisis de posibles riesgos o
amenazas que vulneren el X  Si No Parcial
cumplimiento de las metas

Indicadores claros X Si No Parcial
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1. ¢El programa tiene indicadores construidos con perspectiva de género
para asegurar la igualdad de género o a la mejora de las condiciones de | X
mujeres y nifias? Especificar en qué nivel de la MIR se ubican.

Sugerencias de mejora*:

2. ;Los indicadores de seguimiento se reportan con informacién | X
desagregada por sexo?

Sugerencias de mejora *:

3. (El programa cuenta con estimaciones o datos estadisticos | X
desagregados por sexo, que permita caracterizar y cuantificar con
Perspectiva de Género (PEG) a la poblacién atendida?

Sugerencias de mejora *;

4. ;El programa cuenta con mecanismos para medir el grado de | X
satisfaccion de la poblacién beneficiaria con PEG?

Sugerencias de mejora *:

5. ¢El programa cuenta con mecanismos para recibir y atender con PEG, | X
quejas o denuncias de las personas beneficiarias?

Sugerencias de mejora *:

6. ¢ Existe evidencia del efecto del Programa presupuestario en la poblacion | X
beneficiaria y las diferencias entre mujeres y hombres?

Sugerencias de mejora *:

7. De acuerdo con el Anexo 43: Presupuesto para Mujeres y la Igualdad de | X
Género, ¢4 Logra identificar el Presupuesto asignado al Pp a evaluar?

identificando el sexo de éstos; asi como la satisfaccion respecto de los servicios recibidos.

Sugerencias de mejora *: Conformar una base de datos para recabar la informacioén de los beneficiarios
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Anexo 5. Mecanismo de solicitud

MANUAL DE PROCESOS

DIRECCION DE ASUNTOS AGRARIOS
DIAGRAMA DE ACTIVIDADES ASESORIA JURIDICA AGRARIA

MACROPROCESO: SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNG ~ PROCESO: ASUNTOS JURIDICOS SUBPROCESO: ASISTENCIA TECNICA JURIDICA
CASO: ASESORIA JURIDICA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE TRIBUNAL UNITARIQ
USUARIO RECEPCIONISTA CONCILIACION AGRARIA ASESOR JURIDICO AGRARIO

1- Solicitar los

servicios de 2- Canalizar al 8- Presentar juicio o
asesoria en ] area domanda
materia correspondiente T

agraria

I | 3- Identificar el ¥ 9 6
- ‘ - : l
10-
: o
Es P 5- Asesora al : misin
Competencia ——9J—»  usuario sobre sus :
de la DAAT. = dorechos agrarios

N

; 0 i
b o partes. :
4 Instruir a
donde acudir I
7-Celebrar

12- Dasahogo do
pruebas
14-
13- Alegates — Resalucion 6
sentencia
= s[; 2 So legsaun 11- Audiencia
: acuerdo 7
. NO

audiencia de

conciliacion

Areas de mejora

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta

Proceso Incluir el proceso y su identificacion numérica.

Breve descripcion de la mejora identificada. Se enuncian algunos ejemplos,
los cuales son ilustrativos y no limitativos. La instancia evaluadora incorporara
las mejoras que considere pertinentes.

Mejora a) Adaptar a las (): Reducir/ampliar un plazo de realizacion
identificada caracteristicas de la d
poblacién objetivo ) Inclusion de un involucrado
b) Inclusién de un proceso )e Publicacién de los requisitos y tramites

Argumentacion Descripcion de la necesidad y ventajas de atender la mejora identificada.
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Propuesta y/o recomendaciones que permitan el cumplimiento y/o la mejora

FERTEE S del mecanismo de solicitud, registro y seguimiento del tramite.

Anexo 6. Mecanismo de entrega

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:

1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para la entrega de los bienes y/o
servicios que otorga.

2. Detectaray registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.
Flujograma

MANUAL DE PROCESOS

DIRECCION DE ASUNTOS AGRARIOS
DIAGRAMA DE ACTIVIDADES ASESORIA JURIDICA AGRARIA

MACROPROCESO: SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO ~ PROCESO: ASUNTOS JURIDICOS SUBPROCESO: ASISTENCIA TECNICA JURIDICA
CASO: ASESORIA JURIDICA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE

USUARIC RECEPCIONISTA CONCILIACI R AGRARIA

ASESOR JURIDICO

N 8- Presentar juicio o
demanda
5 ,

TRIBUNAL UNITARIO
AGRARIO

1- Solicitar los
servicios de 2- Ganalizar al
asesoria en ] a

materia correspondiente
agraria

5 10-
Ad
5- Asesora al
usuario sobre suis ]
dorochos agrarios :
: 11- Audiencia

12- Dasahogo do
pruebas

re} i

4- Instr X
donde acudir :
: 7- Celebrar

1a-
s e 13- Allegaios. —>|  Resolucion o
conciliacion ascliicish
FIN Sl —- ¢ Sellegéaun 11- Audiencia
acuerdo 7

L S O [

z

Areas de mejora

A partir del analisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificara
areas de mejora y realizara una propuesta con base en la siguiente tabla:

. . - Argumentacioé

Proceso Mejora identificada 9 n Propuesta

Proceso Incluir el proceso y su identificacion numérica.
Breve descripcion de la mejora identificada. Se enuncian algunos ejemplos, los
cuales son ilustrativos y no limitativos. La instancia evaluadora incorporara las
mejoras que considere pertinentes.

. a . . . .z
Mejora . Reducir/ampliar un plazo de realizacién
Adaptar a las caracteristicas

identifi ) )
identificada de la poblacion objetivo d | e .
) nclusién de un involucrado
e
)

;) Inclusién de un proceso Publicacién de los requisitos y tramites
Argumentacion Descripcion de la necesidad y ventajas de atender la mejora identificada.
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Propuesta y/o recomendaciones que permitan el cumplimiento y/o la mejora del

Propuesta .
mecanismo de entrega.

Anexo 7. Procedimiento de actualizacion de la poblacién atendida

Procedimiento documentado

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion,
actualizacion y depuracién de la poblacion atendida?

Indicar el nombre del

documento
Existe un procedimiento especifico y esta BASEDEDATOS-
documentado. DAA.XLSX
X Existe un procedimiento especifico, pero no esta
documentado.

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento,
ordenamiento institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padron de la poblacion atendida:

Integracion Actualizaciéon Depuracioén
Establece una estructura D . |:| i
homolo ada  de |a — Establece un periodo de Establece un mecéartnsrtno
: 9a actualizacion del padron. para _ etectar
informacion. inconsistencias y homologar
informacion.

Incluye las principales
caracteristicas de la Indique el periodo de
poblacién atendida y de actualizacion
los bienes y/o servicios establecido:
otorgados

Establece un mecanismo
para detectar duplicidades
de apoyos otorgados por el
mismo Pp o por otros
programas.

Se asigna una clave o

identificador Unico que

permita dar seguimiento

a poblacién atendida en

el tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacion
3. ¢ El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizaciéon y depuracion de la

poblacién atendida?
Si Indicar el nombre del sistema:

x |I'N Seleccione el procedimiento manual que realiza

el Pp:

X Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa
informatico.

Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacién del padrén:
Esta disponible para consulta interna.

C‘ Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:

Seguridad de la informaciéon
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5. La informacién del padron, 6. ¢ El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la
¢contiene datos sensibles? seguridad de la informacion?

[ |si [ si
[ X | No X |No

Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

Anexo 8. Presupuesto

La instancia evaluadora debera especificar el monto del presupuesto aprobado para el primer afio
de operacion del Pp.

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversion publica
7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda publica

TOTAL

La instancia evaluadora debera especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia
el Pp.

Fuente u origen de los recursos

Porcentaje respecto al

Fuente de Recursos .
presupuesto estimado

Recursos Fiscales
Otros recursos [especificar fuente(s)]
TOTAL 100

La instancia evaluadora debera especificar, a partir de los capitulos de gasto sefialados, el
desglose de los gastos para generar los bienes y/o los servicios para el primer afio de operacion.

Fuente de

Gasto Metodologia Estimacion . )
informacion

Operacion
Mantenimiento
Capital
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TOTAL

Anexo 9. Alineacion a objetivos de la planeacion estatal

Clave y nombre del Pp: E-178 Coordinar las actividades de la secretaria en materia agraria

Objetivo central del Pp Atender alos nicleos agrarios de Sinaloa en conflictos relativos a procedimientos

evaluado: agrarios.
a) Valoracién de la alineacion establecida PED
vigente
Programa derivado Objetivo prioritario Es_tra_teg_la _C’ontrlbuc Val9rac|
prioritaria ion del Pp 6n

1.1.1 Solucién
pacifica de conflictos
sociales y politicos y

atencion sin
intermediarios.
1.1.4 Garantizar la
certeza juridica de las
personas para una
efectiva preservacion
y proteccion de su
identidad y
patrimonio.

1.1 Fortalecer el Estado de
derecho para garantizar una
gobernabilidad democratica

como eje fundamental del

bienestar social y la
transformacion politica en
Sinaloa.

PLAN ESTATAL DE

DESARROLLO 2022 - 2027 Adecuada

b) Alineacion a programas sectoriales o institucionales

Programa derivado Objetivo prioritario Es.tra.teg.la gontrlbuc Val9raC|
prioritaria ion del Pp on
1.1 Fortalecer el Estado de
PROGRAMA SECTORIAL DE derecho para garantizar una 1.1.1 Solucién
GOBERNABILIDAD gobernabilidad democratica pacifica de conflictos
DEMOCRATICA, ESTADO DE como eje fundamental del sociales y politicos y Adecuada
DERECHO Y JUSTICIA SOCIAL bienestar social y la atencion sin
2022 - 2027 transformacion politica en intermediarios.

Sinaloa.

c) Alineacion a programas especiales y regionales (opcional)

Estrategia Contribuc Valoraci

Programa derivado Objetivo prioritario prioritaria i6n del Pp 6n
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Anexo 10. Alineacion a los ODS

Coordinar las actividades de la secretaria en materia

Nombre del Pp: agraria

Modalidad y clave: E-178
e cen.tral = Atender a los nucleos agrarios de Sinaloa en conflictos relativos a procedimientos agrarios.
Pp evaluado:

Vinculacién establecida por el Pp
1 3 4 b 6 8 9 10
btk > M & u il & <

OoDS Meta Vinculacion

16. Promover
sociedades pacificas
e incluyentes para el

desarrollo
sostenible, proveer
acceso a la justicia

Valoracion de la vinculacion
(instancia evaluadora)

16.3 Promover el estado de
derecho en los planos nacional

e internacional y garantizar la Indirecta Adecuada
pari?wst?iﬁl %sioy;‘g;ear igualdad de acceso a la justicia
efectivas para todos

responsables e
incluyentes en todos
los niveles.

Anexo 11. Instrumentos de Seguimiento del Desempeno

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Nom Méto Comport
bre . . .. | do . Frecuenc amiento z
Criterio Respuesta  del Dl de Unld:%de ia de Linea base del sPara;ne.t ro de

indic n calcu M9 medicion indicado ~ “€Marorizacion
ador lo r

El cambio producido Si Si Si Si Si Si Si Si Si

en la poblacion

objetivo derivado de

la ejecucion del Pp

La cobertura de la Si Si Si Si Si Si Si Si Si

poblacion objetivo

La generacion y/o Si Si Si Si Si Si Si Si Si

entrega de los

bienes y/o servicios

La gestion de los Si Si Si Si Si Si Si Si Si
principales procesos

y/o actividades del

Pp

Caracteristicas de los indicadores

Nombre
del Claro
indicador
Porcentaje Si Si Si Si Si
de los
Mi nucleos
agrarios en
Sinaloa
que
solicitan
asesoria
técnica 'y
juridica.

Nivel de
objetivo

Releva Econémic Monitorea

Nivel del ISD nte o ble

Adecuado Justificacion

Resultados Fin
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Anexo 11. Instrumentos de Seguimiento del Desempeio

Si

Gestion

Resultados

FID

Gestion

Nivel de
objetivo

Fin

MI  Propésito
Componente

S

Actividades

Actividades

FINANZAS

*] Secretaria de Administracién

Propésito

Component
e

Actividades

Actividades

Actividades

Indicador
FID
Estratégico
Indicador
FID Gestion

Nombre
del
indicador

Porcentaje
de los
nucleos
agrarios en
Sinaloa que
solicitan
asesoria
técnica vy
juridica.
Porcentaje
de asuntos
concluidos
Porcentaje
de
asesorias
técnicas vy
juridicas
otorgadas
Porcentaje
de visitas
realizadas a
los nucleos
agrarios.
Porcentaje
de asuntos
atendidos
en materia
técnica.

EVALUACION DE DISENO

Porcentaje
de asuntos
concluidos
Porcentaje
de
asesorias
técnicas y
juridicas
otorgadas
Porcentaje
de visitas
realizadas
alos
nucleos
agrarios.
Porcentaje
de asuntos
atendidos
en materia
técnica.
Porcentaje
de asuntos
atendidos
en materia
juridica.

Método
Meta de
calculo
Si Si
Si Si
Si Si
Si Si
Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

Caracteristicas de las metas

ad de

medi
da

Si

Si

E178 COORDINAR LAS ACTIVIDADES
DE LA SECRETARIA EN MATERIA AGRARIA

Si Si
Si Si
Si Si
Si Si
Si Si
Si Si
Si Si
Orientad
Unid Congruent aala
e con el mejora
sentido del del
indicador desempe
fno
Si Si
Si No
Si No
Si No
Si No

Si

Si

Si

Si

Si

Factibles pero
retadoras

Si

No

No

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Justificacion

El indicador presenta un nivel
de cumplimiento del 102.17%

de su meta programada;
aunque con un método de
célculo diferente al disefio

inicial.

La meta presenta un
cumplimiento en exceso

(128.32%)

La meta presenta un
cumplimiento en exceso

(184.84%)

La meta presenta un

cumplimiento muy alejado de
su programacion (54.00%)

La meta presenta un
cumplimiento en exceso

(121.62%)
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FID

FID

FINANZAS
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Actividades

Indicador FID
Estratégico
Indicador FID
Gestion

Nivel de
objetivo

Fin

Propésito

Componente
s

Actividades

Actividades

Actividades

Indicador FID
Estratégico
Indicador FID
Gestion

Porcentaje Si
de asuntos
atendidos

en materia
juridica.

Nombre completo
del documento
donde se
encuentra la
informacién

Si: Avance
Trimestral

Si: Resolucién de
asuntos concluidos
por afno

Si: Avance
Trimestral

Si: Informe  de
visitas a los nucleos
agrarios

Si: Informe  de
visitas a los nucleos
agrarios

Si: Informe  de
visitas a los nucleos
agrarios

EVALUACION DE DISENO

Si Si

Nombre del area
administrativa
que genera o
publica la
informacion

Si: Direccion de
Asuntos Agrarios

No

Si: Direccion de
Asuntos Agrarios

Si: Direccion de
Asuntos Agrarios

Si: Direccién de
Asuntos Agrarios

Si: Direccién de
Asuntos Agrarios

E178 COORDINAR LAS ACTIVIDADES
DE LA SECRETARIA EN MATERIA AGRARIA

Si No

Anol/periodo en que
se emite el
documento y si
coincide con la
frecuencia de
medicion del
indicador

No

No

No

No

No

No

No

La meta presenta un
cumplimiento en exceso

(218.42%)

Ubicacion fisica del
documento o la liga
electrénica donde se
encuentra publicada la
informacion

No: sdlo sefiala al Portal de
transparencia

No

No: sélo seniala al Portal de
transparencia; sefala
también la siguiente
direccion, aunque no abre el
archivo correspondiente.
PHINA
https://phina.ran.gob.mx/me
tas-mensuales-reales...

No: sélo senala al Portal de

transparencia

No: solo senala al Portal de
transparencia

No: solo senala al Portal de
transparencia

Propuesta de
mejora del medio
de verificacion

Definir el afo-
periodo del
documento y el link
especifico de
internet

Definir el nombre
del area, ario y link

de internet
Definir el  afio-
periodo del
documento y el link
especifico de
internet
Definir el afo-
periodo del
documento y el link
especifico de
internet
Definir el  afio-
periodo del
documento y el link
especifico de
internet
Definir el  afo-
periodo del
documento y el link
especifico de
internet
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Anexo 12. Fuentes de informacion de la evaluacion
Documentos normativos e institucionales
Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Disponible en linea.

https://www juridicas.unam.mx/legislacion/ordenamiento/constitucion-politica-de-los-estados-
unidos-mexicanos

Congreso del Estado de Sinaloa. Constitucion Politica del Estado de Sinaloa. Disponible en linea.
https://gaceta.congresosinaloa.gob.mx:3001/pdfs/leyes/Ley_9.pdf

Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Acuerdo por el que se emite la clasificacion
programatica. Disponible en linea.

http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf

Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Clasificador por objeto del gasto. Disponible en
linea. https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf

Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Acuerdo por el que se emite el Clasificador por
rubro de ingresos. Disponible en linea.

https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_001.pdf

Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Clasificador por fuente de financiamiento.
Disponible en linea.

https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_007.pdf

Gobierno del Estado de Sinaloa. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Disponible en linea.
https://ped.sinaloa.gob.mx/wp-content/uploads/2022/04/PED27-compressed.pdf

Gobierno del Estado de Sinaloa. Programa Sectorial de Gobernabilidad Democratica, Estado de
Derecho y Justicia Social 2022-2027.

Gobierno del Estado de Sinaloa. Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de

Sinaloa 2023. Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” No. 155, de fecha 26 de diciembre de
2022

Gobierno del Estado de Sinaloa. Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de

Sinaloa 2024. Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” No. 156, de fecha 27 de diciembre d
2023.

Organizacion de las Naciones Unidas. Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Disponibles en linea. http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos.
Disponible en linea.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_lndicadores.pdf

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados. Disponible en linea.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf

Secretaria General de Gobierno. Reglamento Interior de la Secretaria General de Gobierno.

Secretaria General de Gobierno. Definicion del problema del Programa presupuestario: E178
Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria.

Secretaria General de Gobierno. Arbol del problema del Programa presupuestario: E178
Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria.

EVALUACION DE DISENO
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Secretaria General de Gobierno. Arbol de objetivos del Programa presupuestario: E178
Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria.

Secretaria General de Gobierno. Seleccién de alternativas del Programa presupuestario: E178
Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria.

Secretaria General de Gobierno. Estructura analitica del Programa presupuestario: E178
Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria.

Secretaria General de Gobierno. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario: E178 Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia Agraria.

Secretaria General de Gobierno. E010 Asuntos y Asesoria Agraria, Indicadores de Resultados,
01 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Secretaria General de Gobierno. E178 Coordinar las Actividades de la Secretaria en Materia
Agraria, Indicadores de Resultados, 01 de enero al 30 de junio de 2024.

Portal de Armonizacion Contable. https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/

Plataforma Nacional de Transparencia.
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/

EVALUACION DE DISENO
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Anexo 13. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacion

Nombre y clave del
programa evaluado

Ramo

Unidad(es)
Responsable(s)

PAE de origen

Ao de conclusién y
entrega de la evaluacion

Tipo de evaluacién

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacion

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de la
evaluacion

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la
evaluacién

Nombre del funcionario
en calidad de enlace
responsable

Forma de contratacion de
la instancia evaluadora

Costo total de la
evaluacion con IVA
incluido

Fuente de financiamiento

EVALUACION DE DISENO

Evaluacion en materia de Disefio del Pp E-178 Coordinar las
actividades de la secretaria en materia agraria

E-178 Coordinar las actividades de la secretaria en materia agraria

Gobernacion

Direccion de Asuntos Agrarios

PAE 2025

2025

Disefno

Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacion,
Inversion y Financiamiento de la Secretaria de Administracién y
Finanzas, Gobierno del Estado de Sinaloa

Juan Diego Millan Lopez

Vilma Dora Martinez Tirado

Direccién de Asuntos Agrarios de la Secretaria General de Gobierno

Larry de Jesus Zamora Aispuro

La Direccidn de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacion,
Inversion y Financiamiento de la Secretaria de Administracién y
Finanzas, Gobierno del Estado de Sinaloa fue la instancia evaluadora
de la presente evaluacion

La evaluacion se llevd a cabo a través de la Direcciéon de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, Inversion y Financiamiento

de la Secretaria de Administracion y Finanzas, Gobierno del Estado de

Sinaloa, ajena a la unidad responsable del Pp

Recurso estatal
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